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Miksi sinun kannattaa pelata 
tätä peliä?
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- Kun tuotteen/palvelun toimituksessa asiakkaalle on viivytyksiä, 
useimmiten kaikki syyttävät tuotannosta/toteutuksesta 
vastaavaa toimijaa

- Useimmat ihmiset eivät tajua kuinka paljon hukkaa 
liiketoimintaprosessi (suunnittelu) voi aiheuttaa yrityksen 
muille osastoille

- Useimmat ihmiset eivät tajua kuinka paljon yhden työntekijän 
toiminta voi vaikuttaa muihin työntekijöihin

- Useimmat ihmiset useimmiten ajattelevat ainoastaan omia 
etujaan (päämääriään) Ajattelematta lainkaan koko yrityksen 
päämääriä
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Pelin kulku
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VAIHE 1 – Peliä pelataan sääntöjen mukaan.

VAIHE 2 – Ongelmien analysointi A3-raportin avulla; Hoshin
Kanrin käyttöönotto parannusten saavuttamiseksi.

VAIHE 3 – Peliä pelataan uusien sääntöjen mukaan.

VAIHE 4 – Tulosten arviointi.
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Tuotteiden visualisointi
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3 muotoa 3 väriä

A CB

VAIHE 1
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Pelin tavoitteet
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Päätavoitteena on:

- Oppia Lean-työkalujen käyttöönotto tietotyössä

- Eri työpisteiden ja prosessin eri vaiheiden välisen vaikutuksen 
ymmärtäminen

Lisätavoitteita ovat:

- Hukkien tunnistaminen suunnitteluprosessissa,

- Ajanhukan minimointimahdollisuuksien tunnistaminen,

- Kulujen minimointimahdollisuuksien tunnistaminen,

- Voittojen maksimointimahdollisuuksien tunnistaminen

VAIHE 1
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Informaatiovirta
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Asiakkaan tilaukset
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Formaatit
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Leikkausprosessin optimointi
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Leikkausprosessin optimointi
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Mikäli työ viivästyy
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Kirjoita „LE” mikäli työtä ei voida leikata samana päivänä kun se 
saapui leikkausprosessin suunnitteluun

VAIHE 1
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Hukkien aiheuttamien kulujen
laskenta leikkausprosessissa
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Jyrsintäprosessin optimointi
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Jyrsintäprosessin optimointi

15

VAIHE 1

15



16

Formaatti
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Kirjoita „J” mikäli työtä ei voida jyrsiä samana päivänä kun se 
saapui jyrsintäprosessin suunnitteluun
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Jyrsintäprosessin optimointi
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Laminointiprosessin optimointi

VAIHE 1
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Kirjoita „LA” mikäli työtä ei voida laminoida samana päivänä kun se 
saapui laminointiprosessin suunnitteluun
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Laminointiprosessin optimointi
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Tilausten toteuttaminen ja 
lähetys
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Tilausten toteuttamienen ja 
lähetys
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Täytä lomake
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ALOITETAAN!
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VAIHE 2
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5 työpäivän jälkeen jokainen työpiste laskee kustannukset.

Osallistujien on analysoitava prosessia vastatakseen 
seuraaviin kysymyksiin:

- Miksi prosessin kustannukset olivat niin suuria?
- Miksi asiakkaat eivät saaneet tuotteita ajallaan?
- Mitä suunnitteluprosessin parantamiseksi voidaan tehdä?VAIHE 2
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Analyysi
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Osallistujat valitsevat Lean-työkalut suorittaakseen riittävän 
analyysin ja ottaakseen käyttöön prosessin parantamisen 
sopivat Lean-työkalut.

On suositeltavaa käyttää A3-raporttia analysointiin ja Hoshin
Kanria parannusten tekemiseen. 

Voittaja on se joukkue joka saavuttaa parhaat parannukset. 
Parannukset lasketaan kustannusten perusteella.

VAIHE 2
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VAIHE 2
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VAIHE 2
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VAIHE 3
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Ehdotetut parannukset otetaan käyttöön ja peliä pelataan uudestaan
uusien sääntöjen mukaan.  

VAIHE 3
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VAIHE 4
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VAIHE 4
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Yhteenveto
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Osallistujien tulisi pelin jälkeen ymmärtää että:

- Hoshin Kanrin käyttöönotto voi parantaa yrityksen suorituskykyä, 
Koska työntekijän yksilölliset tavoitteet ovat linjassa yrityksen 
tavoitteiden kanssa.

- Yksilöllinen kulujen laskeminen yhdessä osassa järjestelmää 
huomioimatta prosessin muita osia saattaa lisätä 
kokonaiskustannuksia ja vähentää voittoja.

- Kommunikoinnin ja palautteen puute suunnitteluprosessista 
vastaavien henkilöiden välillä saattaa lisätä tuotannon kustannuksia.

- Virheelliset suunnitteluohjeet saattavat aiheuttaa viivästymiskuluja.31



Kiitos
mielenkiinnostasi!
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